
:عنوان برنامه

تاريخ پايانتاريخ شروعمسئول اجرانام فعاليت
بودجه مورد 

نياز
123456789101112نحوه پايش

مستندات1403/01/151403/01/1712000000مدير پرستاريتعيين وضعيت موجود كادر پرستاري مركز

براورد نيروي انساني  بر اساس حجم كار و 

قانون ارتقاء بهره وري هر سه ماه

مدير پرستاري 

سرپرستاران 

سوپروايزر 

مسئول

مستندات1403/01/011403/12/305600000

نظارت بر تنظيم برنامه ماهيانه مطابق با 

اصول علمي و استاندارد
مشاهده1403/01/011403/12/30مدير پرستاري

100%100%

100%100%

ار
به

ن
تا

س
تاب

یز
پای

100%100%

1402 نسبت به سال 1403در سال % استانداردسازي نیروي انساني به میزان   :Objective:O1 اهداف اختصاصي

:درصد پيشرفت برنامه عملياتي:جدول گانتاستانداردسازي نیروي انساني

1404/01/01 :تاریخ بازنگري بعدي

بهبود نظام آموزشي و توانمندسازي نیروي انساني :Goal: G5هدف كلي

چینش كمي و كیفي نیروي انساني :Strategy:S6 استرات ژي

صصي  كوثر صصي و فوق تخ بيمارستان تخ
دفتر بهبود كیفیت و اعتباربخشي

KH/QU/APFORM/001/1:کد سند

1403/01/01  :تاریخ ابلاغ

واحد مديريت پرستاري   :فرم برنامه عملياتي بخش

شتی درمانی  البرز دانشگاه علو  م پزشکی و خدمات بهدا

 بيمارستان فوق تخصصي كوثر



نظارت بر نحوه چينش نيروهاي انساني در 

تعداد )كليه شيفتها بر اساس حجم كار 

(بيماران و ميزان مراقبت

مدير پرستاري 

سوپروايزرين 

باليني

مشاهده1403/01/011403/12/30

نظارت بر تقسيم كار بر اساس تعداد  پرسنل 

و سطوح بيماران

سوپروايزرين 

باليني 

سرپرستاران

مشاهده1403/01/011403/12/30

 نيروها بر Rotationبرنامه ريزي جهت 

اساس مستندات ارائه شده در كميته هدايت 

پرستاري و بر اساس اجماع نظر مسئولين

مستندات1403/01/011403/12/30مدير پرستاري

اجراي نظام كارآمد تشويق و تنبيه در 

راستاي نگهداشت و افزايش انگيزه كاركنان
مستندات1403/01/011403/12/30مدير پرستاري

ساماندهي صلاحيت حرفه اي در كليه 

پرستاران

سوپروايزرين 

آموزشي
مستندات1403/01/011403/12/30

تجزيه و تحليل نتايج پايش مديريت نيروي 

(هر سه ماه يكبار)انساني 

سوپروايزر 

مسئول
مستندات1403/01/011403/12/3012000000

هماهنگي با دفتر پرستاري دانشگاه البرز و 

ارائه آمار ورودي و خروجي نيروها و نيروهاي 

مورد نياز

مستندات1403/01/011403/12/30مدير پرستاري

مستندات1403/01/011403/12/30مدير پرستاريارائه گزارش در كميته مديران اجرايي

!DIV/0#%80%79:درصد پيشرفت برنامه عملياتي 

100%100%

0%0%

100%100%

55%60%

55%65%

55%60%

100%100%

100%100%



هرسه ماهدرصدنسبت كادر پرستاري به تخت موجود

نسبت پرستار حرفه اي به تخت 

موجود
هرسه ماهدرصد

نسبت پرستار حرفه اي شاغل در 

بخش اورژانس به كل مراجعين به 

اورژانس

هرسه ماهدرصد

(مدیریت پرستاري)نرگس تقي پور : نام و امضاي فرد تایید کننده:نام و امضاي فرد پایش کننده

:برنامه ريزي اصلاحي

نيمسال دومنيمسال اول

1403/01/011403/12/200.6%0.8%

1403/01/011403/12/2095.32%0.94%

ميزان دسترسي

زمستانپاييزتابستانبهار

1.2% 1.22%

خاتمه دورهشروع دورهدوره سنجشواحد سنجششاخص

1403/12/20 1403/01/01



G5

تملك داراييهزينه اينوع برنامه

O1 :  استانداردسازي نیروي

 1403انساني به میزان  در سال 

1402نسبت به سال 

برنامه توسعه ايبرنامه حفظ وضعيت موجودماهيت برنامه

عمومي

جمع کل

توانمندسازي سرمایه هاي 

انساني

S6 :  چینش كمي و كیفي

نیروي انساني

:مبالغ به میلیون ریال 

 مدیریت كمي و كیفي 

نیروي انساني
*

برنامه عملیاتيهدفاقدام ذیل راهبردراهبرد اصليردیف

منبع اعتبار

جمعسایر منابعاختصاصي

دانشگاه علوم پزشكي و خدمات  بهداشتي، درماني البرز

بيمارستان فوق تخصصي كوثر

دفترپرستاري: نام واحد 1403تفاهم نامه عملیاتي سال 

برنامه هاي عملیاتي مدیریت نیروي انساني : 6فرم شماره 



ساير منابعرديف تمركزتملك دارايياختصاصي(جاري)عمومي منبع تامين اعتبار



ن
تا

س
زم

1402 نسبت به سال 1403در سال % استانداردسازي نیروي انساني به میزان  

:درصد پيشرفت برنامه عملياتي

بهبود نظام آموزشي و توانمندسازي نیروي انساني

چینش كمي و كیفي نیروي انساني



#DIV/0!



(مدیریت پرستاري)نرگس تقي پور : نام و امضاي فرد تایید کننده

:برنامه ريزي اصلاحي

نيمسال دوم

ميزان دسترسي

زمستان



:مبالغ به میلیون ریال 

منبع اعتبار

جمع

دانشگاه علوم پزشكي و خدمات  بهداشتي، درماني البرز

بيمارستان فوق تخصصي كوثر

دفترپرستاري: نام واحد 

برنامه هاي عملیاتي مدیریت نیروي انساني : 6فرم شماره 




